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Szancwne holeianki, Szanowni fioledzy!

Przekazujemy kolejny numer naszego pisma,
w ktorym prezentujemy informacje z wyda-
rzen, ktére miaty ostatnio miejsce.

W dniu 5 listopada br. Trojstronny Zespot
ds. Ochrony Zdrowia przyjat stanowisko,
w ktérym wskazat potrzebe pilnego roz-
poczecia prac legislacyjnych obejmujgcych
dalszy wzrost gwarantowanych wynagro-
dzen zasadniczych pielegniarek i potoz-
nych. W przyjetym stanowisku przewiduje
sie wzrost wspdtczynnikéw pracy — od lipca
2022 r. dla grupy zawodowej pielegniarek
i potoznych objetych ustawg o sposobie usta-
lania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niekto-
rych pracownikow zatrudnionych w podmiotach lecz-
niczych. Oznaczatoby to, ze wspdtczynnik pracy w gru-
pie, gdzie na stanowisku pracy wymagane jest posiada-
nie: 1/przez pielegniarke tytutu zawodowego magister
pielegniarstwa albo przez pofozng tytutu magister
potoznictwa oraz specjalizacji w dziedzinie pielegniar-
stwa lub w dziedzinie majacej zastosowanie w ochronie
zdrowia, wynidstby 1,29; co stanowi 7 157 zt. 2/ przez
pielegniarke lub potoznag wyzszego wyksztatcenia (stu-
dia | stopnia) i specjalizacji albo przez pielegniarke lub
potozna $redniego wyksztatcenia i specjalizacji, wy-
niostby 1,02; co stanowi 5 659 zt. 3/przez pielegniar-
ke lub potozna wyzszego wyksztatcenia na poziomie
studidéw | stopnia albo posiadanie przez pielegniarke
albo potozng Sredniego wyksztatcenia, wynidstby 0,94;
co stanowi 5 215 zt. Przy wyliczeniu podanych kwot Mi-
nisterstwo Zdrowia przyjeto aktualng wartos¢ przeciet-
nego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej
za rok 2021. Ponadto, pielegniarki i potozne zatrudnio-
ne na stanowiskach pracy, na ktérych wymagane jest
posiadanie $redniego wyksztatcenia, bedg miaty za-
pewnione (od lipca 2022 r) zasadnicze wynagrodze-
nie na poziomie podwyzszonym do kwoty minimum
5215 zt, i w zwigzku z tym ich najnizsze gwarantowane
ustawg wynagrodzenie zasadnicze okreslone bedzie
na tym samym poziomie, co pracownikow wykonuja-
cych zawdd medyczny z wymaganym wyksztatceniem
na poziomie studiéw | stopnia (licencjat).

Wydawnictwo Matopolskiej Okregowej Izby Piele-
gniarek i Potoznych im. Hanny Chrzanowskiej w Kra-
kowie przygotowato kolejne opracowanie obejmujg-
ce historie pielegniarstwa i pofoznictwa w Krakowie.
Opracowanie to stanowi kontynuacje ,Dziejow piele-
gniarstwa w Krakowie cze$¢ 1" i jest ono poszerzone
0 zagadnienia zwigzane z historig potoznictwa pod
tytutem ,Dzieje pielegniarstwa i potoznictwa w Kra-
kowie cze$¢ 2" pod redakcjg Kazimiery Zahradniczek.
W dziesieciu rozdziatach zostata zawarta kontynuacja
dziejéw obejmujaca fragmenty Historji pielegniarstwa
autorstwa Anny Rydlowny, ponadto historie instytudji
oraz 0séb znaczacych dla rozwoju pielegniarstwa i po-
toznictwa w Krakowie. Mam nadzieje, Ze ksigzka spotka
sie z zainteresowaniem i zyczliwym przyjeciem przez
czytelnikéw, studentdw pielegniarstwa i potoznictwa,
pielegniarki/pielegniarzy oraz potozne/potoznikdw,
ktérzy wykorzystajg zaproponowane tresci i rozwing
swojg profesje w oparciu o wiedze i praktyke.

W aktualnym numerze polecam artykut
dotyczacy coachingu jako nowoczesne)
metody zarzadzania zespotami pielegniar-
skimi w podmiotach leczniczych, a takze
artykut dotyczacy zarzadzania czasem
pracownikdw w organizacji, w kontekscie
pracy pielegniarek i potoznych oraz artykut
prezentujacy problem alergii na kosmety-
ki. Zachecam réwniez do lektury artykutu
prezentujgcego osiggniecia Studenckiego
Kota Naukowego (SKN) Opieki Potozniczej
dziatajacego na Wydziale Nauk o Zdrowiu

UJ CM. Koto to w biezgcym roku znalazto
sie wérod 5 najlepszych kot naukowych w Polsce. Koto
zostato nagrodzone wyrdznieniem w konkursie StRuNa
(Studencki Ruch Naukowy) w kategorii Koto Naukowe
Roku 2021. Studentki potoznictwa i potozne Wydzia-
tu Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Jagiellonskiego Col-
legium Medicum znalazty sie w zaszczytnym gronie
finalistek. Ponadto, Koto zdobyto tytut Najlepszego Stu-
denckiego Kota Naukowego dziatajgcego na Wydziale
Nauk o Zdrowiu za dziatalnos¢ w roku akademickim
2020/2021, w konkursie dla kot zrzeszonych w Studenc-
kim Towarzystwie Naukowym Uniwersytetu Jagiellon-
skiego Collegium Medicum. Zaréwno cztonkom kota
— studentom, jak réwniez ich opiekunom serdecznie
gratuluje i zycze dalszych sukcesow.

Polecam takze artykut dotyczacy zawodu pielegniarki
i potoznej — czyli zawodu zaufania publicznego, w kto-
rym zostaty zawarte istotne kwestie zwigzane z przyna-
leznoscig do samorzadu zawodowego, a takze wytycz-
ne odnoszace sie do aktualizacji danych w Centralnym
Rejestrze Pielegniarek i Potoznych.

Tadeusz Wadas
Przewodniczacy MORPIP

Pielegniarek i Potoznych w Krakowie
sktadam najserdeczniejsze zyczenia
Zdrowych i spokojnych
Swiagt Bozego Narodzenia,
rodzinnego ciepta i wielkiej radosci
oraz wszelkiej pomyslnosci i szczescia

w nadchodzacym Nowym Roku.

Tadeusz Wadas
Przewodniczacy MORPiP
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W KRAKOWIE CZESC 2

- lwona Malinowska-Lipieh

Dzieje yie[égﬁiarstwa
i yofoz‘nictwa w Krakowie

cz¢sc¢ 2

mffoi\pip

pod red'aEch Kazimiery Zahradniczek

Wydawnictwo Matopolskiej Okregowej Izby
Pielegniarek i Potoznych im. Hanny Chrzanow-
skiej w Krakowie, przygotowato pod redakcja
Kazimiery Zahradniczek kolejne opracowanie,
obejmujace historie pielegniarstwa i w tym
wydaniu takze potoznictwa w Krakowie, pod
tytutem ,Dzieje pielegniarstwa i potoznictwa
w Krakowie cze$¢ 2. Opracowanie to stanowi
kontynuacje ,Dziejow pielegniarstwa w Krako-
wie” wydanych w 2011 roku.

W dziesigciu rozdzialach zostala zawarta kontynuacja
dziejow pielegniarstwa, obejmujaca fragmenty ,,Historji
pielegniarstwa” autorstwa Anny Rydlowny, ze wzgledu na
jej wartos¢ historyczna i zwiazek z poczatkami i rozwo-
jem pielegniarstwa na Swiecie i w Polsce. A takze historie
instytucji i 0s6b znaczacych dla rozwoju pielegniarstwa
i potoznictwa w Krakowie.

Wirod instytucji, na uwage w niniejszej publikacji za-
stuguje historia Szpitala $w. Lazarza, funkcjonujacego
obecnie pod nazwa Szpital Uniwersytecki.

Personel medyczny zatrudniony w tymze Szpitalu sta-
nowit i nadal stanowi, znaczace wsparcie dla teoretyczne-
go i praktycznego ksztalcenia pielegniarek i potoznych.
Historia siega do 1780 roku, kiedy to rozpoczeto przygo-
towanie kobiet do opieki nad rodzacymi, przez 1896 rok,
w ktorym powotano Samodzielna c k. Szkote Potoznych,
po 1911 rok, w ktéorym powstata Szkola Zawodowych
Pielegniarek Stowarzyszenia PP. Ekonomek $w. Wincen-
tego a Paulo, do czasow wspotczesnych.

W dziele ,Dzieje pielegniarstwa i poloznictwa w Kra-
kowie czes¢ 2” przedstawiono szczegotowo ksztattowanie
si¢ 1 rozwoj opieki pielegniarskiej i potozniczej na przy-
kladzie Kliniki Chirurgicznej, Polozniczo-Ginekolo-
gicznej i Dermatologicznej, a takze Szpitala Klinicznego
im. dr Jozefa Babinskiego w Krakowie. Ponadto wydanie
to zostalo poszerzone o rozwoj opieki ginekologiczno-
-polozniczej oraz historie ksztalcenia potoznych w Kra-
kowie. Przedstawione zostato ksztalcenie pielegniarek
w Szkole Pielegniarstwa Psychiatrycznego w Krakowie,
w latach 1949-1958 i 1965-1991, dzialalno$¢ Osrodka
Specjalizacji Pielegniarek Psychiatrycznych, ksztalcenie
miodszych pielegniarek, asystentek pielegniarskich oraz
pielegniarek w osrodku szkolenia pielegniarek Polskiego
Czerwonego Krzyza w Krakowie.

Bardzo wazna czes¢ tego opracowania stanowia tresci
przedstawiajace pielegniarki i polozna, kontynuatorki
wprowadzania zmian w ksztalceniu pielegniarek i po-
loznych, i calosciowej opiece nad cztowiekiem oraz two-
rzenia jej naukowych podstaw. Sg to: Zuzanna Smierz-
chalska, Stefania Poznanska, Seweryna Mikucka, Helena
Lenartowicz. Jak rowniez Hanna Chrzanowska, poprzez
zamieszczenie, po raz pierwszy po 1934 roku, jej nowelki
»Klucz niebieski’, napisanej pod pseudonimem Agniesz-
ki Osieckiej. Nowelka ta zostanie takze wydana w od-
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dzielnej publikacji i przekazana bezplatnie spotecznosci
pielegniarek i potoznych.

W publikacji tej zostal zaprezentowany Salonik
Historii Pielegniarstwa. W nim znajduje si¢ stala eks-
pozycja dokumentéw swiadczacych o poczatkach i roz-
woju ksztalcenia pielegniarek w Krakowie. Miesci si¢
w budynku bylej Uniwersyteckiej Szkoty Pielegniarek
i Opiekunek Zdrowia (Higienistek), obecnie siedzibie
Instytutu Pielegniarstwa i Poloznictwa Wydzialu Nauk
o Zdrowiu Uniwersytetu Jagielloniskiego Collegium Me-
dicum w Krakowie, przy ulicy Kopernika 25, na parterze,
w pomieszczeniu z kominkiem.

Organizacja ksztalcenia podyplomowego pielegniarek
i potoznych, bedaca ostatnio tematem dyskusji w naszym
srodowisku, zostala pokazana w perspektywie, ukazuja-
cej jej historyczne uwarunkowania.

Po 45 latach ksztalcenia akademickiego pielegniarek
w Krakowie, zostaly przedstawione uwarunkowania jego
organizowania, ustawicznego dostosowywania do zmie-
niajacego si¢ systemu spoleczno-ekonomicznego, po-
litycznego, zawodowego i ochrony zdrowia oraz efekty
tego ksztalcenia.

Godzi sie takze dodac, iz autorkami i autorem tego
opracowania sa osoby, ktorych wyksztalcenie i praca
zwigzane byly, badz sa nadal, z ksztalceniem pielegnia-
rek i poloznych oraz $wiadczeniem opieki zdrowotnej
w Krakowie.

Zatem, serdecznie zachecam Panstwa do ciekawej lek-
tury, zwigzanej z historig pielegniarstwa i pofoznictwa
w Krakowie, stanowiacej o naszej niezwyklej tozsamosci
zawodowej.

Iwona Malinowska-Lipien
— dr n. o zdrowiu, mgr pielegniar-
stwa, specjalista w dziedzinie
pielegniarstwa geriatrycznego, ad-
iunkt na Wydziale Nauk o Zdro-
wiu Uniwersytetu Jagiellonskiego -
Collegium Medicum Instytut Pie-
legniarstwa i Poloznictwa, Zaktad
Pielegniarstwa Internistycznego
i Srodowiskowego, wiceprzewod-
niczaca Malopolskiej Okregowej
Rady Pielegniarek i Potoznych.
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Fot.: Zaczerpniete z ksigzki ,,Dzieje pielegniarstwa i poloznictwa w Krakowie czgé¢ 2”
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COUCHING JAKO NOWOCZESNA METODA
ZARZADZANIA ZESPOLAMI PIELEGNIARSKIMI
W PODMIOTACH LECZNICZYCH

-~ Anna Piskorz

Streszczenie

Skuteczny i efektywny rozwoj posiadanego
zasobu ludzkiego w organizacji jest skompli-
kowanym i dtugotrwatym procesem. Wymaga
od przetozonego dogtebnej analizy potencja-
tu, jakim dysponuje pracownik, jego umiejet-
nosci, jego atutow oraz stabych stron, a takze
statego monitoringu postepéw w jego pracy.
Menadzer czy lider zespotu ma do dyspozyc;ji
wiele technik, ktére pozwola mu na wsparcie
rozwoju swoich podwitadnych. Warto zwré-
ci¢ sie w kierunku technik, ktére oparte sa na
partnerstwie, takie jak: coaching, opanowanie
sztuki skutecznego zarzadzania zespotem,
co ma wptyw na osiggniecie zdecydowanie
lepszych wynikow zespotu i organizacji. We-
dtug B.R. Kuca couching, ,to stymulowanie
podwiadnych do samodzielnego podejmo-
wania decyzji”. Couching pozwala na anali-
ze dziatania catego zespotu, czy osigga cele,
ustali¢ co jest przyczyna niepowodzen, czy
udoskonali¢ komunikacje. W szerszej per-
spektywie couching pozwoli na podniesienie
poziomu opieki pielegniarskiej oraz na zwiek-
szenie bezpieczenstwa pacjenta.

Stowa kluczowe: zesp6t, pielegniarka, menadzer,
coaching, zarzadzanie.

Pojecie couchingu

Couching w ostatnim czasie stal si¢ bardzo modny. Sto-
wo ,coaching” jest stosowane w wielu kontekstach i dzie-
dzinach, np. w zarzadzaniu, w dydaktyce, w edukacji
zdrowotnej, jak rowniez w sporcie. Jest wiele definicji co-
uchingu. Couching, rzeczownik — coach oznacza powdz,
dylizans, z czasem stowo to oznaczalo tawke, na ktorej
siedzial woznica. W kulturze anglojezycznej stowo coach
oznaczalo trenera sportowego, za$ coaching — trening,
korepetycje. Najprostsze i trafne polskie okreslenie co-
uchingu, to trening rozwoju osobistego, a w przypadku
zespolu — trening rozwoju zespolowego [1].

Na potrzeby tej pracy przytocze kilka wybranych.

Definicja couchingu wg B.R. Kuca ,to stymulowanie
podwladnych do samodzielnego podejmowania decy-
zji’[2]. Natomiast T. Landry ujmuje coaching jako osia-
ganie istotnych celow, dzieki uwalnianiu indywidualnego
potengcjatu [3]. W brytyjskim portalu ticcenter.com moz-
na odnalez¢ rowniez okreslenie coachingu. ,Coaching
to realizacja zmian, pojedynczo dla danej osoby [4]”
Zatem czy coaching nie mozna stosowaé w zespole (gru-
pie)? Analizujac literature na ten temat nalezy zaprzeczy¢.
Couching mozna stosowac w pracy zespolowej.

G. O'Donovan, filozof, a zarazem tworca jednej z sze-
sciu najlepszych szkol coachingu na $wiecie Noble
Manhattan Coaching, definiuje coaching jako sposob
na osiaganie rezultatéw, dzieki wsparciu, motywacji
i prowadzaniu do celu przez osobe coacha [5].

Kompleksowa, a jednoczesnie dokladna definicje co-
achingu zaproponowali ]. OConnor i A. Lages. Okredlili
oni coaching w dwoch wymiarach. Pierwsze podejécie
jest szczegdtowe i ujmowane jako zestaw dzialan, ktory
pomaga w realizacji nowych zadan, osiaganiu doskonal-
szych wynikow w zyciu zawodowym, rozwoju umiejet-
nosci, a takze pokonywaniu problemow. Drugie bardziej
ogolne, to dzialania pozwalajace na odnajdywanie kie-
runku i réwnowagi [6]. M. Amstrong traktuje coaching
jako metode rozwoju postawy, wiedzy, a takze umiejet-
nosci. Autor twierdzi, ze jest ona najbardziej skuteczna,
kiedy odbywa si¢ w nieformalnych warunkach i stanowi
czg$¢ procesu zarzadzania [7].

Zasady couchingu:

Po stronie uczestnika: dobrowolnos¢, pobudzenie kre-
atywnego myslenia, skupienie si¢ na osigganiu celow, da-
zenie do $wiadomego dokonywania zmian.

Po stronie coucha: postawa pozbawiona dyrektywnosci,
wspieranie rozwoju w szerokim znaczeniu — nie naucza-
nie, stosowanie pytan — sztuka zadawania pytan i aktyw-
nego stuchania, wspolpraca z poszanowaniem i akcepta-
cji wartosci uczestnika, wspieranie celow i dazen osoby/
zespotu [1].
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Proces ten trwa przez ograniczony czas, relacja przy-
biera zazwyczaj forme ustrukturyzowanych sesji, pod-
czas ktorych coach koncentruje si¢ na wybranych obsza-
rach zycia i zawodowych czfowieka. Co wigcej, trenerem
moze by¢ osoba, ktéra nie jest w ogole zwiazana z organi-
zacja lub taka, ktora jest jej czfonkiem; nie musi posiada¢
specjalnych kwalifikacji i doswiadczenia w danej dziedzi-
nie, np. w pielegniarstwie, medycynie [9,11].

Rodzaje couchingu wykorzystywane
w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi

Couching personalny skupia si¢ wokél wizji celu,
ktory zostanie osiagniety dzigki umiejetnosciom oraz
kompetencjom, ktore posiada pracownik/klient. Zmiany
dotykaja nie tylko obszaru zawodowego, ale i zycia pry-
watnego. Sfera zawodowa jest skupiona wokot waznych
dla pracownika/klienta.

Couching zespolowy - skupia si¢ wokot osiagnie-
cia okreslonego celu, ktéry ma kluczowe znaczenie dla
zespotu. Najwazniejsze jest takie ukierunkowanie dzia-
tan zespolu, aby owy cel osiagna¢. Dziatania sa ukierun-
kowane na wspdlprace czfonkéw zespotu, budowanie
zaufania oraz sympatii. W efekcie powstaje struktura,
w ktorej pracownicy sa zalezni od siebie i sa Swiadomi jak
wazne sa zasady dobrej wspolpracy.

Couching umiejetnosci - to praca nad wzmocnie-
niem szeregu badz konkretnej umiejetnosci. Jest czesto
wykorzystywany na obszarze sprzedazy. Skupia sie wokot
polepszenia profesjonalizmu osob.

Lidership couching - skupia si¢ wokot udoskonale-
nia cech przywddczych u podopiecznego/klienta, dzigki
takim dzialaniom poprawia si¢ efektywnos¢ pracy, wzra-
sta koncentracja wokol najwazniejszych kwestii zawo-
dowych, zmniejsza liczbe popelnianych bledow, zwiek-
sza takze poziom zaangazowania swoich pracownikow
w wykonywana prace. Rozwiazania odpowiadaja w petni
potrzebom zespolu, ktéremu przewodzi menager. Cele
coachingu niejednokrotnie powiazane sa z wizja, misja,
czy strategia danego przedsiebiorstwa.

Couching efektywnosci - jest powiazany bezpo-
srednio z praca zawodowa. W wielu przypadkach jest
wynikiem przeprowadzonej oceny pracownikow. Glow-
nym celem tego procesu jest poprawa efektywnosci pod-
wiladnych, zwigkszenie ich wydajnosci.
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Couching ekspercki - skupia si¢ wokol specjalistycz-
nych tematow, ktore sa bezposrednio zwiazane z praca
jaka wykonuje pracownik/klient.

Couching zawodowy - jest ukierunkowany na roz-
woju wlasnej kariery zawodowej [8].

Znaczenie couchingu w pracy zespotowej
Podmioty lecznicze jako organizacje dzialaja poprzez
zespoly i jest to jak dotad najskuteczniejsza forma wy-
konywania zlozonych zadan, jakim jest proces terapeu-
tyczny pacjenta. Dzieki zespofom udaje si¢ podejmowa¢
decyzje, ktdre spelniaja dwa podstawowe wymogi: do-
stosowania do opieki kompleksowej nad pacjentem oraz
do warunkow lokalnych i zgodnosci z planami i strate-
giami podmiotu leczniczego. Gdy dobrze funkcjonuje,
wplywa nie tylko na poprawe bezpieczenstwa pacjenta,
lecz takze na samopoczucie i satysfakcje z pracy cztonkow
zespolu. Praca w zespolach pozwala rowniez na zaspoko-
jenie potrzeb spolecznych pracownikow tworzac srodo-
wisko, w ktérym cztonkowie zespotu wspélnie pracuja,
wspdlnie podejmuja ryzyko i razem sa nagradzani. Tym
samym wszyscy zyskuja wspdlna tozsamos$¢, oparta na
ich koncepcjach i przekonaniach. Cztonkowie zespotow
maja réwniez okazje do prowadzenia dyskusji, udzielaja
sobie wzajemnie wsparcia, a tym samym rosnie ich moty-
wacja i poczucie wlasnej wartosci. Badania naukowe w tej
dziedzinie dowodza, ze we wspolczesnych organizacjach
wiele zespolow nie wykorzystuje zbiorczego potencjatu
swoich czlonkow. Niewtasciwe struktury, nie skuteczne
procesy, brak jasno okreslonych celow, konflikty oraz sta-
be przywodztwo ostabiaja potencjal zespotu i uniemoz-
liwiaja prace na optymalnym poziomie obnizajac jako$¢
opieki i bezpieczenstwo pacjenta. [9, 10].

Niestety, zespoly nie zawsze spetniaja poktadane w nich
nadzieje. Wiele czynnikow wplywa negatywnie na prace
zespotow. Wiekszos¢ czynnikow udaje sie jednak kontro-
lowac, jesli tylko cztonkowie zespotu i jego liderzy nie sa
pozbawieni umiejetnoscianalizy swoich dziatan. Wiasnie
na tym etapie coaching zespolow przydaje si¢ najbardziej.
Dzieki niemu zespoly moga oceni¢ wyniki swojej pracy,
poprawi¢ osiagane rezultaty, usprawni¢ komunikacje
i dobrze pouktada¢ wewnetrzne stosunki miedzyludzkie.
Dla osiagniecia wigkszosci celow zespotu lub calej orga-
nizacji nalezy wykorzysta¢ modele zarzadzania wynika-
mi pracy. Omawianie zagadnien wynikajacych z oceny
wynikow pracy poszczegolnych pracownikow jest nie-
watpliwie przydatne, ale praktyka pokazuje, ze wiekszos¢
zagadnien albo wiaze si¢ z interakcja z innymi czfonkami
zespolu, albo wywiera sie na nich wptyw. Analiza wyni-
kow pracy wylacznie na poziomie indywidualnym moze



by¢ znacznie mniej skuteczna niz dyskusja wszystkich
cztonkow zespotu, ktorych indywidualne dziatania pro-
wadza do osiagniecia celu. Im lepiej wszyscy cztonkowie
zespolu zrozumieja, jak moga pomaoc kolezance lub kole-
dze poprawi¢ wyniki, tym lepsze i trwalsze beda rezultaty
dzialan calego zespolu. Coaching, ktéry wykorzysta in-
teligencje i ciekawos¢ cztonkow zespotu, pozwoli na sku-
teczng analize ich dzialan i motywacji; udzieli tez odpo-
wiedzi na pytania, w jaki sposob nalezy skonsolidowa¢
indywidualne cechy czlonkéw zespotu i jak wprowadzac
innowacje. Coaching zespolu sprawia, ze jego czlon-
kowie zadaja pytania stymulujace dialog niezbedny dla
skutecznej analizy wynikow pracy. Coaching zespotow
sprzyja tez poprawieniu jakosci komunikacji — zaréwno
w obrebie zespolu, jak i pomiedzy zespolem a jego oto-
czeniem [9)].

Skuteczny menager - pielegniarka oddzialowa po-
trafi wykorzysta¢ techniki, takie jak coaching w celu
budowy zespotu, ktory pozwoli na osiagnigcie przewagi
konkurencyjnej. Skuteczny i efektywny rozwoj posiada-
nego zasobu ludzkiego jest skomplikowanym i dlugo-
trwalym procesem. Wymaga od przefozonego dogleb-
nej analizy potencjatu, jakim dysponuje zespot i kazdy
pracownik, jego umiejetnosci, jego atutow oraz stabych
stron, a takze stalego monitoringu postepow jego pracy.
Na co dzien przetozony ma do dyspozycji wiele technik,
ktére pozwola mu na wsparcie rozwoju swoich podwtad-
nych. Warto zwroci¢ si¢ w kierunku technik, ktére opar-
te sa na partnerstwie, tak jak np. coaching. Opanowanie
sztuki skutecznego zarzadzania nimi pozwoli na osia-
gniecie zdecydowanie lepszych wynikow pracy zespotu
oraz calej organizacji [10, 11].

Podsumowanie

Zarzadzanie z wykorzystaniem techniki coachingu
umozliwi pelne wykorzystanie kompetencji, wiedzy oraz
umiejetnosci podleglych pracownikow. Wszelkie inwe-
stycje, ktore sprzyjaja rozwojowi posiadanych zasobow
kadrowych wymagaja zaangazowania ze strony przeto-
zonych. Ponadto kazdy menadzer powinien wybiera¢
najlepsze narzedzia, aby osiagnac cele, ktore sa stawiane
przed przedsiebiorstwem.

W podmiotach leczniczych, pielegniarka, menager czy
lider dzigki coachingowi moze tworzy¢ miejsce pracy,
ktore jest przyjazne pracownikowi, gdzie moze si¢ rozwi-
jaé, za$ on sam zyskuje wieksza swobode dzialania, dzie-
ki posiadaniu kompetentnych podwladnych, ktorzy nie
boja si¢ nowych wyzwan. Couching pozwala na analize
dzialania calego zespolu, czy osiaga cele, ustali¢ co jest
przyczyna niepowodzen, czy udoskonali¢ komunikacje.

W szerszej perspektywie couching pozwoli na popra-
we jakosci opieki i zwigkszy bezpieczenstwo pacjenta.
Skuteczny menager ma zawsze na wzgledzie, iz trwaly
rozwoj zasobu ludzkiego jest polaczony z nieustannym
uczeniem si¢ podwladnych. Posiadanie coraz to wyz-
szych kwalifikacji wsréd pracownikow skutkuje stwo-
rzeniem lepszych warunkow do transferu wiedzy oraz
umiejetnosci [10,9].

Nowos¢ tej dyscypliny prowadzi do naduzywania stowa
»~coaching’, a takze do stosowania go w nieodpowiednich
sytuacjach. Na rynku jest duzo ofert szkolen couchingu
z racji, ze jest to mloda dyscyplina. Nalezy sprawdzi¢ czy
prowadzacy szkolenia jest zrzeszony w organizacji Inter-
national Coauching Federation (IDF) lub European
Mentoring and Couching Council ( EMCC) [1].
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ALERGIA NA KOSMETYKI

- Agnieszka Kurbiel

Alergia, to choroba cywilizacyjna, wg WHO za-
liczana do choréb o wzmozonej zachorowal-
nosci w XXI wieku. Zostata okreslona po raz
pierwszy w 1905 roku, kiedy to naukowcy Cle-
mens von Pirquet oraz Bela Shick odnotowali
niespecyficzne objawy po wstrzyknieciu dzie-
ciom surowicy — antytoksyny streptokokowe;j.
Rok po tym wydarzeniu, w napisanym artykule
zostata uzyta nazwa ,alergia’ jako zmieniona
reaktywnos¢. Z greckiego allos — rozne, zmie-
nione i ergo — dziatanie.

Definicja alergii ewoluowala; w latach dwudziestych
XX w. okreslono, ze w alergii bierze udzial uklad immu-
nologiczny, a w latach szes¢dziesiatych odkryto przeciw-
ciato klasy IgE, ktore uschematyzowato podzial alergii
na IgE zalezne oraz nadwrazliwos$¢ z nimi niezwigzane.

EFOODFACERVA

Wsérod chorob skory na tle alergicznym wy-
mienia si¢ atopowe zapalenie skory, szczegolnie
u dzieci (10-20%) i wyprysk kontaktowy (1-10%
populacji).

Personel medyczny stanowi grupe zwiekszonego
ryzyka zachorowalnosci na kontaktowe zapalenie
skory - 15,9%; osoby zatrudnione w przemysle
chemicznym 14,2%.

Wysokie ryzyko wystepuje tez u rolnikow, stolarzy, bu-
dowlancow oraz os6b majacych czesty kontakt z niklem.

Alergiczne kontaktowe zapalenie skory zwiazane jest
bezposrednio z ekspozycja na czynnik alergizujacy, moze
by¢ krétkotrwale, badz trwac przez lata.

Wazne! - mechanizm alergii kontaktowej zwia-
zany jest z typem IV reakcji nadwrazliwo$ci.
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Reakcja ma charakter opdzniony, zwiazany glow-
nie z nadmiernym pobudzeniem limfocytow.

OSTRA FAZA WYPRYSKU zwigzana jest z wysta-
pieniem grudki wysiekowej, obrzeku, zaczerwienienia,
moga towarzyszy¢ pecherze i zmiany saczace sie.
PRZEWLEKEA FAZA uwarunkowana jest przej$ciem
z fazy ostrej w jej chroniczna forme, zwigzang z nieustaja-
cym kontaktem skory z niewielka iloscia lub niskim ste-
zeniem substancji draznigcej i alergenu.

Objawy kliniczne: nadmierne tuszczenie si¢ skory, nie-
wielkie grudki oraz swiad.

Najczestszym obszarem wystepowania alergicznego
wyprysku kontaktowego jest skora rak, ale tez inne miej-
sca na ciele, gdzie skora ma stycznos¢ z alergenem.

Najczestsze alergeny w KZS:
nikiel (bizuteria, zegarki, sprzaczki, zamki, zatrzaski)
konserwanty (formaldehyd oraz jego pochodne)
substancje zapachowe (w perfumach odpowie-
dzialne za ok 17% reakcji nadwrazliwosci), balsam
peruwianski, syntetyczne odpowiedniki zapachow
— aldehydy. Dzialanie fototoksyczne.
tworzywa sztuczne, gumy (rekawiczki lateksowe,
ramigczka biustonoszy, plastikowe protezy)
barwniki (aminy aromatyczne, wyst. np. w hennach
i farbach do wlosow)
rodlinne skladniki preparatow (nagietek, rumianek)
podioza kosmetykow (lanolina, euceryna, kalafo-
nia, wosk pszczeli).

Inne alergeny:
chrom (farby, atrament, cement, rozne detergenty)
leki (niektore masci zawierajace antybiotyki, kwas
salicylowy)
formalina (wykorzystywana do produkgji tkanin,
niektorych klejow)
srodki czystosci (proszki, ptyny do prania i pluka-
nia, niektore ptyny do naczyn czy okien).

KOSMETYKI A ALERGIE

Pamietaj! W zasadzie kazda substancja rozpoznana przez
organizm jako obca moze wywola¢ reakcje alergicz-
na. Preparaty pielegnacyjne, $rodki upiekszajace, tzw.



kosmetyki kolorowe coraz czgsciej zawieraja w swoim
skladzie zwiazki syntetyczne.

Wynikiem miejscowego dziatania kosmetykow moga
by¢ zaréwno odczyny podraznieniowe jak i alergiczne
czy tez pelnoobjawowe stany zapalne skory.

Czynniki warunkujace ﬁi’ t'
alergie na kosmetyki: ).

1. Czas aplikacji — ist- @ @ . ﬁ

nieja preparaty, po-
zostajace na  skorze - ) 0 ( h'-'q
po ich zastosowaniu il S e
odkilkudokilkunastu " ¥ i
godzin (kremy, balsa-
my, szminki) — one znacznie czgsciej moga podraz-
nia¢, niz grupa kosmetykow majaca kontakt ze skora
krotko, gdy nawet po splukaniu pozostaja na skorze
czy wlosach tylko w sladowych ilosciach (szampony,
preparaty pod prysznic).

2. Miejsce aplikacji — skora w okreslonych czeéciach
ciala jest bardziej lub mniej wrazliwa na dzialanie
roznych czynnikow zewnetrznych. Zalezy to od gru-
bosci naskorka, ilosci znajdujacych sie na powierzchni
skory mieszkow wlosowych itp. Skora twarzy, powiek,
przedramion, faldy pachowe i pachwinowe sa bardziej
wrazliwe niz pozostale okolice ciata (uczulenie na dez-
odoranty, antyperspiranty). Mniej podatna na uczule-
nie jest owlosiona skora glowy (efektem alergii na far-
be do wlosow jest rumien skory czola, szyi, twarzy.

3. Stan skory — ten sam kosmetyk zastosowany na skore
zdrowa nie uczula, wywoluje reakcje alergiczna tylko
w przypadku jej podraznienia, czy jesli jest zapalna
(np. woda po goleniu zastosowana na skore podraz-
niona goleniem).

4. Ogélny stan zdrowia, wiek i pte¢ (na ogol kobiety
iludzie miodzi majq bardziej wrazliwa skore niz mez-
czyzni i seniorzy).

5. Czestotliwos¢ aplikacji kosmetyku, jego koncentra-
cja i obecnos¢ innych kosmetykow.

Uczulajace skladniki preparatow kosmetycznych:
Rezorcyna, kwas salicylowy, siarka, fenol — gléwnie

w preparatach zluszczajacych, przeciwbakteryjnych

i przeciwlojotokowych.

Preparaty pszczele — miod, pylek, propolis, mleczko

pszczele (zaleca si¢ wykonanie proby uczuleniowe;).

Alkohol etylowy.

Kwasy owocowe (AHA).

Oleje mineralne (olej wazelinowy, parafinowy, waze-

lina, parafina), lanolina czy wosk owczy.

Olejki eteryczne (migtowy, cynamonowy, cytrynowy,
melisowy, tymiankowy, lebiodkowy). Paradoksalnie
inne olejki tagodza stany zapalne skory (rozany, mig-
dafowy, rumiankowy).

Substancje zapachowe (ok. 80% uczulen na aldehyd
ialkohol cynamonowy, eugenol i izoeugenol, hydrok-
sycytonellal, geraniol).

Barwniki (pomadki, maskary, cienie do powiek).
Substancje filmotworcze (lakiery do paznokci
— ok. 17% wszystkich odczynéw alergicznych na ko-
smetyki), tworzace blonke na powierzchni paznok-
cia: zywice poliestrowe, metaakrylany, nitroceluloza.
Farby trwale (farby do wlosow) — w odrdznieniu
od farb rodlinnych typu chna.

Uwagal

1. Przystepujac do farbowania wlosow, nawet kolejnego,
przy uzyciu tej samej farby, nalezy wykona¢ tzw. test
platkowy, okreslajacy osobnicza wrazliwos¢ na stoso-
wany preparat.

2. Warto czyta¢ zamieszczone na opakowaniach sklady
kosmetykow.

3. Przestrzega¢ terminu waznosci kosmetykow i oznaczen
mowiacych, w jakim czasie od pierwszego otwarcia
powinnismy go zuzy¢, jak przechowywa¢ (mozliwosé
rozwoju w kosmetyku niektorych bakterii czy plesni).

LECZENIE ALERGII
NA KOSMETYKI
Walka z alergia na kosme-
tyki na ogot sprowadza
si¢ do eliminacji poten-
cjalnych alergenow, sto-
sowania preparatow hy-
poalergicznych.  Bardzo
wazna jest tez obserwacja

skory. Mozliwe jest tak-
ze odczulanie — wymaga
jednak przeprowadzenia badan diagnostycznych i usta-
lenia przyczyny dolegliwosci. Znajac alergen podaje sie
go w niewielkich dawkach, z czasem dawki zwigkszajac.
Szczepionki — immunoterapia swoista. Wskutek odczu-
lania (zawsze pod kontrolg lekarza alergologa), chory
przestaje reagowa¢ alergicznie na dana substancje. Sam
proces odczulania jest dtugi, nawet kilkuletni. Niezbedne

sa kontrole u dermatologa i testy skorne.

Agnieszka Kurbiel — mgr pielegniarstwa, specjalist-
ka w dziedzinie pielegniarstwa zachowawczego, na-
uczyciel akademicki. Szpital Specjalistyczny im. Lu-
dwika Rydygiera w Krakowie
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ZARZADZANIE CZASEM PRACOWNIKOW
W ORGANIZACJI, W KONTEKSCIE PRACY
PIELEGNIAREK | POLOZNYCH

~ Agnieszka Gniadek

Raport Naczelnej Rady Pielegniarek i Potoz-
nych podaje, ze rozktad wieku pracownikow
w zawodach pielegniarki i potoznej jest nie-
rownomierny, co daje uprawnienie do stwier-
dzenia, ze w Polsce wystepuje brak zaste-
powalnosci pokolen w tych zawodach. Naj-
liczniej, aktywne zawodowo sa pielegniarki,
ktore maja miedzy 51-60 lat zycia i stanowia
az 358% liczby zatrudnionych na tych sta-
nowiskach. W tym zawodzie, mimo nabycia
uprawnien emerytalnych ciaggle aktywna jest
co piagta pielegniarka, ktora ma 61 lat i wie-
cej. W przypadku potoznych, takze najwiecej
aktywnych zawodowo jest tych, ktore maja
miedzy 51 a 60 lat, a starsze osoby, pracujace
pomimo uzyskania uprawnien emerytalnych,
stanowig 23,5% procent wszystkich potoznych
wykonujacych ten zawdd. Srednia wieku piele-
gniarek lub potoznych jest podobna i wynosi
w Polsce dla kazdej z grup ponad 53 lata [1].
Z punktu widzenia oceny grupy jako generacji,
polskie pielegniarki i potozne w wiekszosci na-
lezg do pokolen wyzu demograficznego ,Baby
Boomers” lub pokolenia X.

Z badan naukowych dotyczacych pielegniarek wynika,
ze az 44,0% z regionu wojewddztwa malopolskiego pra-
cuje w dwoch miejscach pracy, w tym 93,5% na stanowi-
sku pielegniarki, realizujac ponad 160 godzin w miesia-
cu (39,0%.). Jak wykazaly badania Malinowskiej-Lipien
i wsp. wzgledy finansowe sa glownym powodem, dla kto-
rych prawie polowa badanych pielegniarek podejmuje
dodatkowe zatrudnienie w wymiarze 2-krotnie przekra-
czajacym obciazenie zawodowe [2]. Trend ten utrzymuje
sie w ostatnich latach i jak prognozuja badacze bedzie si¢
utrzymywat nadal.

W kontekscie tej sytuacji pojawia si¢ pytanie, jak przy
tak duzym obciazaniu praca zarzadza¢ czasem w miejscu
pracy by efektywnie pracowac, ale takze moc realizowac
jeszcze inne zadania w ciagu doby, ktore nie s3 zwiaza-
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ne tylko z wykonywaniem czynnosci zawodowych. Fakt,
ze pokolenie ,,Baby Boomers™ i pokolenie X (takich wta-
$nie 0sob jest najwigcej na rynku pracy w zawodach pie-
legniarki i poloznej) pracuja, bo potrzebuja pracowac,
lubig rywalizowa¢ (wspétzawodniczy¢), sa zaangazowa-
ne w prace i zyja dla pracy. Pokolenia te nie lubig zmian,
a takze nie potrafia odpoczywac i réwnowazy¢ czasu
pracy z czasem wolnym. By¢ moze nie tylko aspekt finan-
sowy, jako dominujacy i znaczacy, istnieje przy podej-
mowaniu kolejnego zatrudnienia przez te pielegniarki,
ale takze fakt, ze po prostu lubia pracowac i potrzebuja
wykonywac te prace. Sytuacja duzego obciazenia praca
implikuje takze wiele probleméw zawodowych zwia-
zanych z organizacja pracy, bezpieczenstwem w trakcie
wykonywania zadan zawodowych, absencja chorobowa
powiazana z pogarszajacym si¢ zdrowiem czy komunika-
cja w miejscu pracy w tym takze zarzadzanie konfliktem.
Problem zarzadzania generacja to nowy obszar badaw-
czo-organizacyjny, ktory podejmowany jest wspoltczesnie
w badaniach naukowych, takze w pielegniarstwie. W do-
niesieniach naukowych wskazuje sie, ze wspdlna praca na
jednym dyzurze pielegniarek, ktére wchodza do zawodu
i maja mniej niz 25 lat oraz doswiadczonych oséb, kto-
re maja ponad 60 lat i wiecej moze wplywa¢ na lepsza
organizacje pracy, ale moze takze generowa¢ konflikt.
Wykonywanie tych samych zadan zawodowych przez
pielegniarke, ktéra mogtaby by¢ corka albo wnuczka lub
matka a moze i babcia, nawet przy posiadaniu takiego
samego wyksztalcenia czy kwalifikacji, moze stanowic
problem zawodowy i organizacyjny. Moze to by¢ powo-
dowane stawianiem roznych priorytetow w zakresie jej
organizacji. Dlatego tez warto, takze w i tym kontekscie
zastanowic¢ si¢ nad organizacjq pracy i zarzadzania cza-
sem w miejscu pracy, wobec nowych wyzwan jakimi
sa wiek pracownikow i jego dodatkowe zatrudnienie.
Zarzadzaniem czasem wedlug Seiwerta, to ,konse-
kwentne oraz zorientowane na cel stosowanie w prakty-
ce sprawdzonych technik pracy w taki sposob, ze kiero-
wanie samym sobag i swoim otoczeniem odbywa si¢ bez
trudu, a otrzymany do dyspozycji czas jest wykorzystany



sensownie i optymalnie”[3]. Realizacja tego zamiaru jest
zdecydowanie ztozona, winna opiera¢ si¢ na stosowaniu
trzech regul: okreslenie celu, analizowanie zachowan
zwigzanych z tym celem oraz planowanie, delegowanie
i kontrolowanie. Postawiony cel musi by¢ prosty, ale kon-
kretny, jednoczesnie otwarty na zmiany. Zdecydowanie
przydatna jest w tym przypadku koncepcja SMART
(Specific, Measurable, Attainable, Realistic, Ttimed).
Sformutowany cel powinien by¢: konkretny (specific),
mierzalny (measurable), osiagalny (attainable), reali-
styczny (realistic) oraz okreslony w czasie (timed) [4].

Drzielenie zadan na kategorie jest najwazniejsza za-
sada efektywnego zarzadzania czasem. Wprowadzenie
podzialu zadan wedlug waznosci utatwia wykonywanie
duzej liczby/ilosci zadan. Przydatna okazuje si¢ tutaj zna-
jomos¢ macierzy Eisenhowera. Jest to narzedzie stuzace
do przedzielenie zadan wedlug czterech grup:

pilne i wazne — najbardziej wazne zadania, ktore
wymagaja natychmiastowego dziatania,

wazne, ale niepilne — wazne zadania, ktore nie wy-
magaja natychmiastowego dzialania,

pilne, ale niewazne — malo wazne zadania, ktore
trzeba wykonac jak najszybciej,

niepilne ani niewazne — zadania, ktére mozna wy-
eliminowac [5].

Niezwykle waznym aspektem zarzadzania czasem jest
autoanaliza podejmowanych dziatan oraz krytyczne my-
slenie w ich aspekcie. Unikanie zachowan zwigzanych
z nieefektywnym wykorzystaniem czasu, np. prokrasty-
nacja (tendencja, utozsamiana z odwlekaniem, opoznia-
niem lub przekladaniem czego$ na pozniej,) ruminacja
(obsesyjnymi myslami, charakteryzujacymi sie ciaglymi
watpliwosciami, co do jakoséci oraz faktu wykonanych
czynnosci), robieniem przerw w pracy oraz pracy w cia-
glym napieciu, stresie, stanowi klucz do osiagnigcia za-
mierzonego celu. Badania Darini, Pazhouhesh i Moshiri
potwierdzily zwiazek miedzy wysokimi umiejetno$ciami
zarzadzania czasem (miedzy innymi codziennym pla-
nowaniem, poczuciem kontroli nad czasem, poczuciem
pewnosci przy planowaniu dlugoterminowym, niechecia
wobec dezorganizacji), a wigksza kreatywnoscia w miej-
scu pracy [6].

Kolejnymi elementami umiejetnego wykorzystania
czasu/zarzadzania czasem jest planowanie, delegowanie
i kontrola. Planowanie musi by¢ scisle zwigzane z zamie-
rzonym dziataniem, np. spéjne z macierza Eisenhowe-
ra. Najpierw nalezy wykonac¢ rzeczy wazne, a na koncu
niewazne. Niejednokrotnie trudno podja¢ decyzje, kto-
re to beda rzeczy priorytetowe, a ktore mniej istotne.
Szczegolnie w trakcie realizacji zadan przez pielegniarke,
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w opiece nad pacjentem, trudno wartosciowa¢ zadanie,
ktore bedzie wazne, a ktore nieistotne. By¢ moze dla pa-
cjenta wlasnie to zadanie wazne bedzie uznane przez pie-
legniarke jako niewazne. Niemniej jednak do zadan klu-
czowych z pewnoscia nalezy zaliczy¢ te zwiazane z uply-
wajacymi terminami, koniczne do podjecia decyzji czy
zareagowania na nowe zlecania/zadania wazne. Przydat-
nymi tutaj staje si¢ prowadzenie: stosownych terminarzy,
organizowanie stanowiska pracy tak, by bylo ono upo-
rzadkowane, sporzadzenie check-list, a takze delegowa-
nie uprawnien, czyli powierzania zadan innym osobom.

Planowanie pracy zwiazane jest takze z ryzykiem zwia-
zanym z odpowiedzialnoscia za podejmowane dzialania.
Wazne jest takze rezerwowanie czasu na tzw. czynnosci
stand-by (zabezpieczane na pdzniejszy czas, ktore nalezy
wykona¢ juz teraz). Istotnym elementem jest sprawowa-
nie kontroli nad realizacja zadan, uplywajacym czasem
czy w efekcie osiaganiem zalozonych celow.

Ewaluacja dzialan jest niezwykle istotnym elementem
zarzadzania czasem, pozwala bowiem na refleksje w za-
kresie podejmowanych dziatan i poprawy tego, co nie
udalo si¢ w sposob wlasciwy wykonac [7].

Wydaje sie, ze wlasciwym jest w zarzadzaniu czasem
przestrzeganie nastepujacych zasad:

1. Kontrola, na co przeznacza si¢ czas,
Delegowanie wszystkiego, co tylko jest mozliwe,
Planowanie kazdego dnia juz w poprzedni wieczor,
Tworzenie wolnych przestrzeni czasowych,
Ustanowienie jednoznacznych priorytetow,
Wykorzystanie faz nieproduktywnych na inne
czynnosci,

Sl

7. Tworzenie przynajmniej pot godzinnych blokow
czasowych,

8. Bycie elastycznym (planowanie czasu nie stuzy do-
trzymania planu, tylko realizacji celow),

9. Sprawdzanie, czy niektore czynnosci sa zupelnie
zbedne,

10. Skracanie wlasciwego czasu pracy przez przygoto-
wanie sie do pracy,

11. Wykonywanie czynnosci o dalekosieznym dziata-
niu (np. dalsze ksztalcenie),

12. Rozwiniecie wlasnego stylu pracy.

Seifert przytacza 10 zalet dobrego zaplanowania i wy-
korzystania czasu:
realizacja tych samych zadan, ale mniejszym nakta-
dem sit,
lepsza organizacja wlasnej pracy,
lepsze wyniki w pracy,
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mniej chaosu i stresu,

wigksze zadowolenie z pracy,

wieksza motywacja,

czas na realizacje zadan ,wyzszego rzedu’,
mniejsza presja w pracy i nacisk na wydajnos¢,
mniej bledow popelnianych podczas realizacji
zadan [8].

Przytaczajac prawo Parkinsona, tj. im wiecej pracow-
nik/czlowiek ma czasu na wykonanie jakies pracy, tym
wigcej czasu ta praca zabiera. Zadanie, ktore nalezy
wykona¢, nabiera znaczenia i staje si¢ bardziej zlozone
w prostym stosunku do czasu, ktéry mu mozna poswig-
ci¢. Wedtug Prawa Parkinsona, jesli pracownik ma mniej
czasu, dane zadanie zrobi znacznie szybciej.

Efektywne zarzadzanie czasem stanowi klucz do lep-
szej jakosci zycia. Efektywne zarzadzanie czasem zalezy
od dwoch czynnikow: planowania pracy oraz realizacji
szczegolow, a samoorganizacja jest sposobem jego efek-
tywnego zarzadzania.

Dlatego tez wydaje si¢, ze bez wzgledu na fakt, jakim
pracownikiem jest pielegniarka (z ktdrej generacji sie
wywodzi), czy pracuje tylko na jednym stanowisku pra-
cy czy ma ich wigcej, czy posiada jeszcze inne obowiazki
poza pracy (studia, ksztalcenie podyplomowe, obowiaz-
ki rodzinne w tym opieka nad dzie¢mi, rodzicami) ale
takze czy znajduje czas na odpoczynek, to z pewnoscia
musi mysle¢ o zarzadzaniu swoim czasem aby nie tylko
efektywnie wykorzystywac ten czas, ale takze odczuwac
zadowolenie z tego co robi. Umiejetno$¢ zarzadzania
czasem nie jest przypisana do faktu samego rozpoczecia

pracy (pracownik rozpoczynajacy prace w zawodzie) czy
posiadania dlugoletniego stazu pracy (pracownik z diu-
goletnim stazem pracy). Jest to umiejetnos¢, ktora wyma-
ga ksztaltowania i pracy na nia. Dlatego tez powinno si¢
o tym problemie mowic, traktowac go jako wazna czes¢
organizacji pracy i kultury pracy, ograniczajac tym sa-
mym uboczne skutki wynikajace ze spotykania si¢ w jed-
nym miejscu pracy kilku pokolen o roznych pogladach
i odmiennym podejéciem do zarzadzania czasem pracy.
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STUDENCKIE KOO NAUKOWE OPIEKI

POLOZNICZE)

- Jadwiga Suréwka, Magdalena Humaj-Grysztar

SKN Opieki Potozniczej jest kotem naukowym
funkcjonujacym przy Pracowni Podstaw Opie-
ki Potozniczej, Instytutu Pielegniarstwa i Po-
toznictwa Wydziatu Nauk o Zdrowiu Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego Collegium Medicum
w Krakowie. Zrzesza ono studentow potoz-
nictwa Wydziatu Nauk o Zdrowiu bedacych
studentami studiéw | stopnia oraz potozny-
mi kontynuujacymi ksztatcenie na studiach
Il stopnia. W obecnym roku akademickim
2021/2022 do uczestnictwa w kole zgtosito
sie 19 studentek.

Czlonkostwo w Kole daje mozliwos¢ poglebienia wiedzy
z zakresu poloznictwa i opieki polozniczej, ginekologii
i opieki ginekologicznej oraz pokrewnych zagadnien
dyscypliny nauk o zdrowiu. Celem dziatan Kota jest pro-
pagowanie wiedzy z zakresu nauk medycznych, humani-
stycznych i wspolczesnego poloznictwa ze szczegolnym
uwzglednieniem najnowszych osiagnie¢ z zakresu po-
loznictwa i ginekologii, popularyzowanie najnowszych
osiagnie¢ poloznych i ksztaltowanie odpowiedzialnej
postawy zawodowej.

Dziatalnos¢ naukowa
Poprzez prace w Kole Naukowym studenci potoznic-

twa rozwijaja umiejetnosci planowania pracy naukowej,

co stanowi przygotowanie do aktywnego udziatu w zyciu
naukowym. Do obowiazkow studentow nalezy formu-
owanie probleméw badawczych i hipotez, konstruowa-
nie narzedzi badawczych, dobieranie grup badawczych,
przeprowadzanie badan oraz opracowanie wynikow.
Efektem pracy naukowej studentéw poloznictwa jest
czynne uczestnictwo w konferencjach naukowych, przy-
gotowywanie i publikacja artykutow w recenzowanych
czasopismach naukowych. Czlonkinie Kota s autorkami
publikacji naukowych dotyczacych tematéw opieki lak-
tacyjnej, edukacji zdrowotnej oraz opiséw przypadkow.

W maju 2019 roku cztonkinie Kota braly udzial w VIII
Konferencji Naukowej Warszawskiego Uniwersyte-
tu Medycznego organizowanej z okazji Dnia Poloznej
~Iranskulturowo$¢ w poloznictwie i ginekologii” Stu-
dentki zaprezentowaly prace pt. ,, Polskie pofozne w swie-
cie mediow spofecznosciowych’, zdobywajac II miejsce
w sesji plakatowej pt. "Rozne aspekty opieki potozniczej
nad kobieta w zdrowiu i chorobie’

W pazdzierniku 2020 roku czfonkinie kota zaprezento-
waly prace pt. ,Otylos¢ cigzarnych jako problem wspot-
czesnego poloznictwa — opis przypadku” na branzowej
Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej ,Choroby Cy-
wilizacyjne Epidemia XXI wieku” organizowanej przez
Fundacje na rzecz promocji nauki i rozwoju TYGIEL.
Wydarzenie odbylo si¢ w formie online.
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Edukacja zdrowotna

Czlonkinie kota rozpowszechniaja ideg¢ opieki potoz-
niczej taczac swoje dzialania z edukacja zdrowotna.
Szczegdlng uwage przykladaja do ukazywania roli po-
loznej w opiece nad kobieta na kazdym etapie jej Zycia,
tak by opieka sprawowana przez polozna nie kojarzyla
si¢ w spoleczenstwie jedynie z okresem ciazy, porodu,
czy pologu. Kolo prowadzi zajecia edukacji zdrowotnej
w szkotach dla dzieci i mlodziezy, ale tez ma na swoim
koncie wspotprace z Klubem Seniora.

Zajecia w szkole podstawowej przeznaczone byly dla
klas od IV do VIII. Tematy lekcji obejmowaly zagadnie-
nia zwigzane z higiena i okresem dojrzewania i realizo-
wane byly osobno dla dziewczat i chlopcow. Zajecia dla
mlodziezy w licceum poruszaly tematyke profilaktyki
chorob gruczotu sutkowego, ze zwrdceniem szczegdlnej
uwagi na zasady i technike wykonywania samobadania
piersi. Szkoly srednie stanowia odpowiednie miejsce
do promowania zawodu poloznej oraz przedstawiania
bogatej oferty kierunkow studiow oferowanych przez
Wydzial Nauk o Zdrowiu i zachecania potencjalnych
kandydatow do skorzystania z niej.

SKN miato okazje wspottworzy¢ krakowska edycje wy-
darzenia sportowego Bieg Kobiet Zawsze Pier(w)si, gdzie
na stoisku edukacyjnym poruszone zostaly zagadnienia
dotyczace profilaktyki raka piersi oraz szyjki macicy, edu-
kacja obejmowata réwniez temat roli poloznej w zyciu
kobiety. Uczestniczki biegu chetnie odwiedzaly stoisko,
gdzie ¢wiczyly wykonywanie samobadania piersi pod
czujnym okiem studentek potoznictwa. Udzial w wyda-
rzeniu byt okazja do spotkania i rozmowy z kobietami
w roznym wieku, poznania ich potrzeb zdrowotnych
oraz osobistych doswiadczen w kontekscie profilaktyki

]
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raka piersi. Tuz przed rozpoczeciem biegu odbyta si¢ gru-
powa nauka samobadania piersi, w ktorej wzigto udziat
ponad 800 kobiet.

W pazdzierniku, bedacym miesiacem $wiadomosci
raka piersi, cztonkinie kota mialy okazje edukowac ko-
biety podczas akcji ,Dbam o siebie” z Centrum Fitness.

Kolo zrealizowalo réwniez spotkanie edukacyjne dla
Klubu Senior +. Panie z Klubu Seniora uczestniczyly
w zajeciach dotyczacych profilaktyki choréb gruczotu
sutkowego oraz zdobywaly wiedze z zakresu samoba-
dania piersi. Teoria zostala wykorzystana w praktyce,
uczestniczki warsztatow z zapatem ¢wiczyly techniki sa-
mobadania na fantomach piersi.

Dziatalno$¢ organizacyjna

W ramach dziatalnosci organizacyjnej Kola, tworzone
sa wydarzenia w formie wykladéw otwartych i szkolen
dla studentow Collegium Medicum, badz dedykowa-
ne wylacznie studentom potoznictwa. Miedzy innymi,
w ubieglych latach odbylo si¢ spotkanie z analitykiem
medycznym poruszajace tematyke wirusa HIV (Hu-
man Immunodeficiency Virus) pt. ,Co musisz wiedzie¢
o HIV - teoria, diagnostyka i zasady funkcjonowania
Punktu Konsultacyjno-Diagnostycznego” Wyktad odno-
sit sie do ogdlnej tematyki zakazen wirusem HIV, AIDS
(Acquired Immunodeficiency Syndrome) oraz dostep-
nych metod diagnostycznych. Prelegentem byl magister
analityki medycznej ze specjalizacja z mikrobiologii me-
dycznej, doradca punku konsultacyjno-diagnostycznego
w Krakowie, dzigki czemu studentki mogly pozyskac
informacje od osoby specjalizujacej sie w tym zakresie
oraz poszerzy¢ wiedze z zakresu zakazen przenoszonych
droga plciowa, ktora zdobyly na zajeciach teoretycz-
nych, ujetych w programie stu-
diow. Odbylo sie tez spotkanie
z przedstawicielkami Fundacji
Teczowy Kocyk. Wyktad nosit
tytut ,Niech teczowy kocyk otu-
li wasze serca” i omawiat trudny
temat straty dziecka. Dzieki temu
wykladowi studentki poszerzaly
umiejetnosci w zakresie opieki
nad pacjentka po stracie dziecka.
Majac najblizszy kontakt z pa-
cjentkami, polozne powinny
wykorzystywaé wszystkie swoje
umiejetnosci w celu poprawy ich
stanu, w tym rowniez te doty-
czace udzielania podstawowego
wsparcia psychicznego.
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Polozne i studentki pofoznictwa mia-
ly rowniez okazj¢ dwukrotnie uczestni-
czy¢ w spotkaniu z instruktorka hipno-
porodu, mgr Hipnoterapii Klinicznej
Kaja Krawczyk - zalozycielka Hypnos
Institute. Dzigki tym wykladom stu-
dentki poznaty mniej rozpowszechnio-
ne niefarmakologiczne metody fago-
dzenia bolu porodowego. W ostatnim
czasie odbylo si¢ réwniez szkolenie
z zastosowania aromaterapii w okresie
okoloporodowym, ktore poprowadzita
dla Kota poloina Sylwia Slezak. Spo-
tkania z inspirujacymi poloznymi oraz
z przedstawicielami innych zawodow
medycznych sa w dalszym ciagu kon-
tynuowane, by pokazywa¢ studentom
ciekawe propozycje samorozwoju oraz
pomoc w odnalezieniu indywidualnej sciezki kariery.

Osoby, chcace podzieli¢ si¢ swoja wiedza, umiejet-
nosciami czy do$wiadczeniem zapraszamy serdecznie
do kontaktu z opiekunami badz przewodniczaca Kota
w celu omoéwienia oraz organizacji spotkania dla spo-
tecznosci studenckie;).

Dziatalnos¢ promocyjna

Dziatania promocyjne Kola skupiaja si¢ wokét promo-
wania zawodu poloznej oraz podnoszenia prestizu za-
wodowego. Dzialania promocyjne zwiazane sa rowniez
z promocja kierunku poloznictwo oraz Uczelni. Przed-
stawicielki Kofa mialy okazje prezentowaé zawod po-
loznej oraz studia pofoznicze podczas Malopolskiego
Festiwalu Zawodow 2021, gdzie braly udzial w nagra-
niach pokazéw w specjalnie przygotowanym Studiu Me-
dycznym. W ubieglych latach Koto brato udzial réwniez
w Malopolskim Festiwalu Nauki i Sztuki, a takze repre-
zentowalo kierunek potoznictwo w ramach Dni Otwar-

tych Wydzialu Nauk o Zdrowiu oraz Dni Otwartych
Uniwersytetu Jagielloniskiego.

SKN moze poszczycic sie wspolpraca z Wielka Orkie-
stra Swigtecznej Pomocy, gdzie podczas 28. Wielkiego
Finalu WOSP w Krakowie w 2020 roku, funkcjonowa-
ly dwa stanowiska poloznicze, w réznych lokalizacjach.
Cztonkinie SKN dokonywaly pomiaru glikemii, cisnie-
nia tetniczego krwi, mowily o profilaktyce raka gruczotu
sutkowego i raka szyjki macicy. Zainteresowani mogli
rowniez sprobowac samobadania piersi na fantomach,
zapoznac si¢ z technika wykonywania wymazow cyto-
logicznych, sprobowa¢ wigzania chust przeznaczonych
do noszenia dzieci.

Kolo prowadzi réwniez aktywnie social media, ma
konta na Instagramie (skn_opiekipolozniczej) i Facebo-
oku (SKN Opieki Potozniczej, Wydziat Nauk o Zdrowiu
UJ CM). Publikowane sa tam posty zwiazane z opieka
poloznicza, pokazujace jak polozna moze wcieli¢ sie
w role edukatora zdrowotnego oraz zagadnienia przydat-
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ne podczas studiow. W ubieglym roku akademickim zre-
alizowany zostal cykl postow z serii ,,Czy wiesz, ze poloz-
na..” opisujacy mozliwosci zawodowe i zadania potoznej
wynikajace z prawa polskiego oraz cykl wywiadow z po-
toznymi specjalizujacymi si¢ w pracy na roznorodnych
szpitalnych oddzialach i nie tylko. Przedstawicielki Kofa
rozmawialy réwniez z poloznymi, ktore maja do$wiad-
czenia w pracy na krancach $wiata, misjach.

Opiekunami Kota sa: dr n o zdr. Renata Madetko,
mgr pol. Magdalena Humaj-Grysztar oraz mgr pol. Julia
Nawrot reprezentujace Pracowni¢ Podstaw Opieki Po-
tozniczej Wydziatu Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego Collegium. Przewodniczaca Kofa jest student-
ka studiow II stopnia na kierunku pofoznictwo: Jadwiga
Suréwka.

Osiagniecia

W biezacym roku SKN Opieki Polozniczej znalazto si¢
wsrdd 5 najlepszych kot naukowych w Polsce. Koto zo-
stalo nagrodzone wyroznieniem w konkursie StRuNa
w kategorii Kofo Naukowe Roku 2021. Studentki poloz-
nictwa i pofozne Wydziatu Nauk o Zdrowiu Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego Collegium Medicum znalazly si¢ w za-
szczytnym gronie finalistek. StRuNa (Studencki Ruch
Naukowy) jest programem promocji ruchu naukowego
studentow i doktorantow. Podstawowe elementy progra-
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mu, to: ogélnopolska baza organizacji i projektow nauko-
wych realizowanych przez studentow i doktorantéw, co-
roczny ogdlnopolski Konkurs StRuNa podsumowujacy
aktywnos¢ naukowa kot, a tkze Kongres Kot Naukowych
IKONA. Projekt realizowany jest pod patronatem Mini-
sterstwa Edukacji i Nauki.

Ponadto, Kolo zdobyto tytut Najlepszego Studenckiego
Kota Naukowego dzialajacego na Wydziale Nauk o Zdro-
wiu za dzialalnos¢ w roku akademickim 2020/2021
w konkursie dla kot zrzeszonych w Studenckim Towa-
rzystwie Naukowym Uniwersytetu Jagiellonskiego Col-
legium Medicum.

Jadwiga Surowka - lic. poloznictwa, przewodniczaca
SKN Opieki Polozniczej Wydzialu Nauk o Zdrowiu
Uniwersytetu Jagielloniskiego Collegium Medicum
w Krakowie.

Magdalena Humaj-Grysztar — mgr pofoznictwa,
asystent na Wydziale Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu
Jagiellonskiego Collegium Medicum w Krakowie,
Instytut Pielegniarstwa i Poloznictwa, Pracownia
Podstaw Opieki Polozniczej, opiekun SKN Opieki
Poloznicze;.

Fot.: Archiwum Studenckiego Kota Naukowego Opieki Potozniczej
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PUBLICZNEGO.

SAMORZAD ZAWODOWY. CENTRALNY REJESTR
PIELEGNIAREK | POLOZNYCH.

- Beata Nowak; Radca Prawny

Zawod pielegniarki i potoznej jest zawodem
regulowanym i zawodem zaufania publiczne-
go. Do zawoddw zaufania publicznego zalicza
sie te profesje, w ramach ktérych wykonuje sie
zadania o szczegdlnym charakterze z punktu
widzenia zadan publicznych i z troski o reali-
zacje interesu publicznego. Zawdd regulo-
wanych z kolei to zgodnie z prawem Polski
i Unii Europejskiej zawdd, ktérego nie moz-
na wykonywac bez spetnienia okreslonych
w przepisach prawa danego kraju warunkéw.
Dostep do zawodu regulowanego jest mozli-
wy dla kandydatéw, ktérzy posiadaja odpo-
wiednie kwalifikacje, takie jak: wyksztatcenie
(ukonczenie odpowiedniego dla danego za-
wodu kierunku ksztatcenia, w tym studiow
lub studiéw podyplomowych), pozytywny
wynik uzyskany przy zdawaniu specjalnych
egzaminéw (np. panstwowych), zarejestro-
wanie sie w organie samorzadu zawodowe-
go. Kazde z tych wymagan moze wystepowac
osobno, moga by¢ zastosowane dwa z nich,
lub wszystkie trzy wymagania — zaleznie od
zawodu. W przypadku pielegniarek i potoz-
nych spetnione musza zosta¢ dwa z trzech
wskazanych wyzej wymagan, tj. ukonczenie
odpowiedniej szkoty dajacej tytut zawodo-
wy pielegniarki lub potoznej oraz uzyskanie
prawa wykonywania zawodu pielegniarki lub
potoznej i w konsekwencji wpisu w rejestrze
pielegniarek i potoznych we wtasciwej okre-
gowej izbie pielegniarek i potoznych.

Dla zawodow zaufania publicznego mozna tworzy¢ sa-
morzady zawodowe, ktérych celem jest reprezentowanie
0s6b wykonujacych dany zawdd i sprawowanie pieczy
nad nalezytym wykonywaniem tych zawodow w grani-
cach interesu publicznego i dla jego ochrony. Prawo two-
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rzenia samorzadu zawodowego wynika wprost z zapisow
Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej. Jest to przywilej
przyznany niewielu zawodom, aktualnie osoby wykonu-
jace 17 zawodow zaufania publicznego moga korzystaé
z uprawnienia przynaleznosci do samorzadu zawodo-
wego. Wérod tych zawodow sa pielegniarki i polozne.
Z uwagi na tak szczegdlne warunki wykonywania za-
wodu pielegniarki i pofoznej oraz koniecznos¢ dbatosci
o to, aby zawodu tego nie mogly wykonywa¢ osoby bez
odpowiednich kwalifikacji, konieczne jest prowadzenie
specjalnego rejestru. W przypadku pielegniarek i potoz-
nych dzialania te realizuje kazda z okregowych izb piele-
gniarek i pofoznych przekazujac dane do Naczelnej Izby
Pielegniarek i Poloznych w Warszawie, ktora prowadzi
Centralny Rejestr Pielegniarek i Pofoznych. Prowadzenie
rejestru i udostepnianie listy osob, ktore uzyskaly w nim
wpis, zapewnia bezpieczenstwo w procesie zatrudnia-
nia pielegniarek i poloznych w podmiotach ochrony
zdrowia. Dla 0s6b wykonujacych te zawody dane zgro-
madzone w rejestrze spetniaja tez szereg innych funkcji,
wewnatrz samorzadu zawodowego, stad koniecznos¢
ich regularnego aktualizowania.

Obowiazek aktualizacji danych w rejestrze pielegnia-
rek i poloznych wynika wprost z art. 19 ust. 2 oraz art.
46 ustawy o zawodach pielegniarki i poloznej. Zgodnie
z tymi przepisami kazda pielegniarka i potozna zobo-
wigzana jest do niezwlocznego zawiadomienia wlasciwej
okregowej rady pielegniarek i poloznych o kazdej zmia-
nie danych okreslonych w art. 44. ust. 1 (uzpip) w termi-
nie 14 dni od daty ich powstania.

Obowiazkowi aktualizacji podlegaja nastepujace dane
gromadzone w rejestrze:
1. zmiana nazwiska lub zmiana imienia,
Dokumenty niezbedne do wprowadzenia zmiany:
arkusz aktualizacyjny (dostepny na stronie interne-
towej MOIPiP w Krakowie)
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m oryginal prawa wykonywania zawodu (z uwagi
na koniecznos¢ dokonania wpisu zmiany danych
osobowych w dokumencie PWZ)

m kopia decyzji administracyjnej o zmianie imienia
lub nazwiska (oryginat do wgladu),

m  kopia odpisu skroconego aktu malzenstwa (orygi-
nat do wgladu);

2. podniesienie kwalifikacji zawodowych piele-
gniarki lub poloznej (w szczegolnosci: ukoncze-
nie studiow wyzszych I lub II stopnia na kierunku
pielegniarstwo lub potoznictwo, ukonczenie spe-
cjalizacji, ukonczenie innych niz specjalizacja form
ksztalcenia podyplomowego prowadzonych przez
innych niz MOIPiP organizatoréw ksztalcenia).

Dokumenty niezbedne do wprowadzenia zmiany:
m arkusz aktualizacyjny (dostepny na stronie interne-
towej MOIPiP w Krakowie)
m  kopia dyplomu ukonczenia szkoly wyzszej (orygi-
nal do wgladu),
m  w przypadku specjalizacji:
a) kopia dyplomu ukonczenia specjalizacji (orygi-
nal do wgladu),
b) oryginal prawa wykonywania zawodu (z uwagi
na konieczno$¢ dokonania wpisu specjalizacji
w dokumencie PWZ),
m  wprzypadku kursow: kopia zaswiadczenia o ukon-
czonym kursie (oryginal do wgladu);

3. dane teleadresowe

Dokumenty niezbedne do wprowadzenia zmiany:

m arkusz aktualizacyjny (dostepny na stronie interne-
towej MOIPiP w Krakowie);

4. rozpoczecie i ustanie zatrudnienia (dotyczy za-
réwno 0sob czasowo przerywajacych wykonywanie
zawodu, jak i 0sob przechodzacych na emeryture
bez dalszego wykonywania zawodu)

Dokumenty niezbedne do wprowadzenia zmiany:

m arkusz aktualizacyjny (dostepny na stronie interne-

towej MOIPiP w Krakowie).

Wszelkich informacji w zakresie wymaganych doku-
mentow oraz formy ich przekazania udziela Dzial Prawa
Wykonywania Zawodu Malopolskiej Okregowej Izby
Pielegniarek i Poloznych w Krakowie. W czasie trawa
stanu epidemii lub zagrozenia epidemicznego, wskazane
wyzej dokumenty aktualizacyjne dokumenty moga by¢
przesylane w formie skandw za posrednictwem e-mail
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lub epuap. Powyzsze nie dotyczy dokumentu prawa wy-
konywania zawodu, ktory w okreslonych przypadkach
nalezy w oryginale przedstawi¢ w MOIPiP.

Aktualne dane w rejestrze pielegniarek i pofoznych
pozwalaja na unikniecie wielu nieporozumien i trud-
nosci w ramach kontaktéow z samorzadem zawodo-
wym. Przede wszystkim usprawniaja proces rejestracji
na ksztalcenie podyplomowe w Systemie Monitorowa-
nia Ksztalcenia. Dla prawidfowej rejestracji niezbedna
jest bowiem zgodno$¢ danych pomiedzy SMK a CRPiP.
Aktualizacja danych w zakresie wykonywania zawodu
oraz ewentualnej przerwy w jego wykonywaniu pozwa-
la na prawidfowe naliczanie sktadki cztonkowskiej lub
ustalenie zwolnienia z tej skfadki w okreslonym czasie.
Nadto od 2019 roku MOIPiP w Krakowie zawiera umo-
we grupowego ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej czfonkéw samorzadu w ramach wykonywania
przez nich zawodu. Zawartym w umowie koniecznym
warunkiem dla skorzystania przez pielegniarke lub po-
tozna z ochrony ubezpieczeniowej jest posiadanie wpisu
do rejestru pielegniarek i potoznych MOIPiP w Krako-
wie zawierajacego aktualne dane oraz regularne opfa-
canie skladek cztonkowskich na samorzad zawodowy
w wysokosci okreslonej uchwata NZPiP w Warszawie
i brak zaleglosci w optacaniu sktadki. |
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INFORMACIJE KOMISJI KSZTALCENIA

Aktualizagja: 1 grudnia 2021 .

Komisja Ksztalcenia i Doskonalenia Zawodowego Malopolskiej Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych informuje
o uruchomieniu poczty e-mail: komisjaksztalcenia@moipip.org.pl.

Prosimy o przekazywanie przez pielegniarki i polozne swoich uwag i komentarzy dotyczacych organizacji ksztalcenia
podyplomowego prowadzonego przez MOIPiP.

Sugestie z Panstwa strony pozwola na usprawnienie organizacji ksztalcenia.

SPECJALIZACJE W 2021 R.

MOIPiP w Krakowie wygrala postepowanie przetargowe na specjalizacje dla pielegniarek i poloznych,
ktore beda mogly uzyska¢ dofinansowanie w 2021 r. w wojewodztwie malopolskim. W zwiazku z powyz-
szym, w tym roku planujemy uruchomic specjalizacje w dziedzinach:

Pielegniarstwo anestezjologiczne i intensywnej opieki dla pielegniarek,
Pielegniarstwo chirurgiczne dla pielegniarek,

Pielegniarstwo internistyczne dla pielegniarek,

Pielegniarstwo onkologiczne dla pielegniarek,

Pielegniarstwo operacyjne dla pielegniarek,

Pielegniarstwo opieki paliatywnej dla pielegniarek,

Pielegniarstwo pediatryczne dla pielegniarek,

S A A

Pielegniarstwo psychiatryczne dla pielegniarek.

Aktualnie prowadzone jest postepowanie kwalifikacyjne na ww. specjalizacje.
Rozpoczecie planowane jest na 11.12.2021 r.

Ponadto Ministerstwo Zdrowia oglosito dodatkowe postepowanie przetargowe na specjalizacje, do ktorego MOIPiP
rowniez przystapifa. Przetargi dotyczyly specjalizacji w dziedzinach:

1. Pielegniarstwo anestezjologicznego i intensywnej opieki dla pielegniarek

2. Pielegniarstwo opieki dugoterminowej dla pielegniarek

3. Pielegniarstwo rodzinne dla pofoznych.

W zwiazku z tym, ze MOIPiP w dodatkowym postepowaniu wygrata 2 czgéci przetargu prowadzone sa obecnie nabory
na specjalizacje:

1. Pielegniarstwo anestezjologicznego i intensywnej opieki dla pielegniarek,

2. Pielegniarstwo rodzinne dla pofoznych.

Dodatkowo ogloszono rowniez nabory na specjalizacje w dziedzinie pielegniarstwa neonatologicznego.
Planowana data rozpoczecia dodatkowych specjalizacji to 22 stycznia 2022 r.

KSZTALCENIE W TRAKCIE
Szkolenia specjalizacyjne w trakcie:
Pielegniarstwo internistyczne dla pielegniarek - 1 edycja (66),
Pielegniarstwo anestezjologiczne i intensywnej opieki dla pielegniarek — 1 edycja (99 oséb),

Pielegniarstwo chirurgiczne dla pielegniarek — 1 edycja (60 osob),
Pielegniarstwo psychiatryczne dla pielegniarek — 1 edycja (45 oséb),
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Pielegniarstwo rodzinne dla pielegniarek Dyrektor
dvei b Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
-le yaa (57 0s6b), w Myslenicach

Pielegniarstwo ginekologiczno-potoznicze dla potoznych ul. Szpitalna 2, 32-400 Myslenice
-1 edyqa (53 OSOby)' zamierza ogtosi¢
KONKURS
Kursy kwalifikacyjne w dziedzinie: IR SEEE
Pielegniarstwa anestezjologicznego i intensywnej opieki Pielegniarki Oddziatowej
dla pielegniarek - 2 edycje (87 0sob), Oddziatu Neonatologicznego
Pielegniarstwa operacyjnego dla poloznych
€8 . P yjneg p Y Dyrektor
-1 edYC)a (45 0s6b), Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Pielegniarstwa anestezjologicznego i intensywnej opieki w Myslenicach
.. L .. . ul. Szpitalna 2, 32-400 Myslenice
w potoznictwie i ginekologii dla poloznych
— 1 edycja (45 0sdb). zamierza ogtosié
KONKURS

na stanowisko
Kursy specjalistyczne:

N ; ; ; : Pielegniarki Oddzialowej
Wykonanie i 1nterpr§taCJa zapisu elektrokardiograficznego e Chorop s
u dorostych - 1 edycja (60 0séb),
Leczenie ran dla pielegniarek - 1 edycja (48 oséb), _ ~ Dyrektor o

. . . . Uniwersyteckiego Szpitala Dziecigcego

Kompleksowa opieka pielegniarska w schorzeniach narzadu ul. Wielicka 265, 30-663 Krakow
wzroku dla pielegniarek — 1 edycja (40 0sob),
Szczepienia ochronne dla pielegniarek — 1 edycja (60 osob), Kgﬂﬁ;ﬁsv
Szczepienia ochronne dla potoznych - 1 edycja (50 0sob), na stanowiska

Monitorowanie dobrostanu ptodu w czasie ciazy i podczas Pielegniarek Oddziatowych:

porodu dla pOlOZn}’Ch -1 CdYCja (40 0s6b), Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Wywiad i badanie fizykalne dla pielegniarek i potoznych Oddziatu Neurochirurgii i Oddziatu Chirurgii

. , Rekonstrukcyjnej i Leczenia Oparzen
— 1 edycja (70 0sob), Oddziatu Endokrynologii Dzieci i Miodziezy
Edukator w cukrzycy dla pielf;gniarek i poloZnych Oddziatu Pediatrii, Reumatologii i Choréb Srodowiskowych N1
_ 1 edvei (50 b) Oddziatu Pulmonologii, Alergologii i Dermatologii

edycja 0s0Db), Oddziatu Onkologiczno-Hematologicznego AO
Ordynowanie lekow i wypisywanie recept Oddziatu Blok Operacyjny — Zesp6t Pielegniarek Operacyjnych
cz. 1 dla pielegniarek i potoznych — 1 edycja (55 0sob).
Dyrektor
Uniwersyteckiego Szpitala Dziecigcego
NABORY W TRAKCIE: ul. Wielicka 265, 30-663 Krakéw

Kursy kwalifikacyjne w dziedzinie: . y
zamierza ogtosic

Pielegniarstwa internistycznego dla pielegniarek, KONKURSY
Pielggniarstwa chirurgicznego dla pielegniarek. LB

Naczelnej Pielegniarki
Kursy specjalistyczne: Przelozonej Pielegniarek

Resuscytacja oddechowo-krazeniowa noworodka

Dyrektor
dla pielegniarek i potoznych, Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego
Ordynowanie lekow i wypisywanie recept ul. Wielicka 265, 30-663 Krakow
cz. 11 dla pielegniarek i potoznych. zamierza ogtosi¢
KONKURSY

na stanowiska
Dzigkujemy wszystkim pielegniarkom i poloznym
za informacje i sugestie dotyczace ksztalcenia podyplomowego . Pielegniarek Oddziatowych:
Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Opieki Kardiochirurgicznej
Oddziatu Patologii i Intensywnej Terapii Noworodka
/komisjaksztalcenia@moipip.org.pl/. Oddziatu Pediatrii i Gastroenterologii
Oddziatu Chirurgii Dzieciecej, Urologii i Laryngologii B1 A, B
Oddziatu Pediatrii, Reumatologii i Choréb $rodowiskowych A2
Przewodniczaca Oddziatu Leczenia Zywieniowego
Komisji Ksztalcenia i Doskonalenia Zawodowego Ouldrit 0 Prrssressplienl [ omiels < Xnfio ey
Oddziatu Nefrologii i Nadcisnienia Tetniczego
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego

przekazywane za posrednictwem poczty elektronicznej

Iwona Malinowska-Lipien
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MARIA PODGORSKA
(1927 — 2021)

- Helena Matoga

Dla ogromnej rzeszy swoich uczennic, byta nie-
zniszczalna. Spotykato sie ja zawsze usmiech-
nieta, najczesciej pytata nas: ,co$ pani taka za-
latana?”. A ona zawsze spokojna, z ogromnym
poczuciem humoru, trwata az do 94 roku zycia.

Marii Musialownie, mlodej dziewczynie, ktérej losy, jak
jej rowiesnikom poplatata I wojna §wiatowa, uniemozli-
wila edukacje. W wieku 12 lat Maria stracita matke, weze-
$nie musiala by¢ samodzielna i dzwigac z osierocona ro-
dzing ciezar wojennego zycia.

W 1950 roku podjeta nauke zawodu w Panstwowej
Szkole Pielegniarstwa w Krakowie przy ul. Kopernika 25,
za dyrekcji Zofii Kurkowej. Wychowawczynig klasy byta
Hanna Chrzanowska, ktora rowniez dokonata uroczyste-
go czepkowania swoich stuchaczek.

Po uzyskaniu dyplomu w 1952 roku, Maria otrzymata
od dyrekeji propozycje pracy instruktorki szkolnej w Pie-
legniarstwie Domowym pod kierunkiem H. Chrzanow-
skiej. Realizacja programu wg Chrzanowskiej byla dla
miodych pielegniarek w tamtym okresie szkola zycia. Naj-
lepszym dowodem na to jest lektura pamietnikow Chrza-
nowskiej, a nade wszystko wlasna pamiec o ,,przypadkach’

Moje osobiste zetkniecie z instruktorka Maria Pod-
gorska wowczas mloda mezatka w zawansowanej dru-
giej ciazy, nastapilo podczas praktyki na oddziale in-
ternistycznym u prof. Juliana Aleksandrowicza. Tak si¢
zlozylo, ze prace dyplomowa — obserwacje i pielegnacje
pisatam pod kierunkiem Marii. Opisywatam ciezki przy-
padek 14. letniej Marysi z biataczka limfatyczna.

Maria Podgorska wyszta za maz w 1952 roku, urodzita
trojke dzieci, pierwsza péltoraroczna coreczka zmarla,
rodzice bardzo bolesnie przezywali okres zaloby.

Majac wsparcie meza, Maria podjefa nauke w Studium
Nauczycielskim Srednich Szkét Medycznych w Warsza-
wie, uzyskujac w roku 1964 kwalifikacje do nauczania
w Srednich Szkotach Medycznych w zakresie przed-
miotéw zawodowych w szkotach pielegniarstwa. Praco-
wata nadal jako pedagog w Studium Zawodowym Nr 1
Wydzial Pielegniarstwa im. Anny Rydléwny do czasu
osiggniecia wieku emerytalnego w sierpniu 1984 roku.
Po przejsciu na emeryture w listopadzie 1984 roku pod-
jefa zatrudnienie na oddziale Geriatrii prowadzonym
przez prof. Jozeta Kocembe na etacie starszej pielegniarki,
w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym w Krakowie, przy
ul. Wielickiej, w ktorym przepracowata 11 lat. Poczatko-
WO w wymiarze % etatu, potem .

Okolo roku 1958 ponownie nawigzata kontakt z Han-
na Chrzanowska, ktora organizowala Pielegniarstwo
Parafialne. Majac braki kadrowe prosita Mari¢ o pomoc
w zabezpieczeniu pacjentow w rejonie parafii $w. Jozefa
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w Podgorzu, gdzie pp. Podgor-
scy zamieszkiwali.

Maria — osoba gleboko reli-
gijna brata udzial w spotkaniach
organizowanych przez Hanne w ramach Duszpasterstwa
Pielegniarek przy Krakowskiej Kurii Metropolitalne;.

W trudnym okresie dla Chrzanowskiej, na czas Jej po-
bytu w szpitalu i kuracji, Maria pelnifa za Nia zastgpstwo.
Podczas $miertelnej choroby Hanny dyzurowata w Po-
niedzialek Wielkanocny.

Po $mierci Chrzanowskiej wspolpracowala z Aling
Rumun. Spotkatam Mari¢ w stanie wojennym na reko-
lekcjach wielkopostnych u ss dominikanek. Animatorka
Duszpasterstwa byla wtedy instruktorka Maria Nieniew-
ska, pracujaca w Wydziale Rodzin Archidiecezji, gdzie
polecita ja Hanna Chrzanowska.

W 1984 roku Maria udala si¢ z piesza pielgrzymka
do Rzymu, organizowana przez krakowskich oo. fran-
ciszkanow. Pielgrzymowano przez 40 dni, uczestnicy
niedomagajacy byli podwozeni, Maria byta jedyna, ktora
z tego nie skorzystala ,,pieszo to pieszo!”

W Asyzu zostala oblatka 111 zakonu franciszkanskiego.

W Rzymie uczestniczyla w audiencji z papiezem Janem
Pawfem I

Ponowny jej kontakt z Rzymem, na przetomie lat
1994-95, to prawie roczny okres sprawowania opieki pie-
legniarskiej nad ksi¢zna Karolina Lanckoronska. Niewie-
le 0s6b znato ten fakt, Maria zawsze taktowna i dyskret-
na, i tym razem nie mowita o swoich koneksjach.

Z jednakowa troska pochylafa si¢ nad chorymi, samot-
nymi kolezankami. Do samej smierci pielegnowaly z Jan-
ka Jasinska chora z powodu GPP inwalidk¢ Hanig przez
kilka lat.

Maria zmarta w swoim mieszkaniu, w kilka dni
po wszczepieniu rozrusznika w otoczeniu syna i corki
zrodzinami, w dniu 28 listopada 2021 roku o godz. 20.00.

Zostala pochowana na Cmentarzu Rakowickim
w kwaterze XXVb, rzad 6, gréb Nr 10.

W uznaniu jej zastug zostata odznaczona :
Ztotym Krzyzem Zastugi
Rada Panstwa 1975 1.
Za wzorowa prace w Stuzbie Zdrowia
Min. Zdrowia 1976 r.
Medal Komisji Edukacji Narodowe;j
Min. Oswiaty i Wychowania 1981r.
Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski
Rada Panstwa 1982 r.
Za zastugi dla ochrony zdrowia
Min. Zdrowia 2008 r.
Honorowa Odznaka Samorzadu Pielegniarek
i Potoznych 2016 1.
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Odesztas cicho, bez stéw pozegnania.
Tak jakbys nie chciata, swym odejsciem smucic...
tak jakbys wierzyta w godzine rozstania,
Ze masz niebawem z dobrq wiesciq wrdcic.

Ks. J. Twardowski

Z glebokim zalem zawiadamiamy,
ze w dniu 26 listopada 2021 roku,

po dlugiej i ciezkiej chorobie odeszla od nas nasza Kolezanka

* MGR IWONA MIHULKA

Wieloletnia Potozna Oddziatlowa Oddziatu Potoznictwa
i Ginekologii z Onkologiag SMS im. Gabriela Narutowicza w Krakowie.

Rodzinie Zmartej sktadamy wyrazy gtebokiego wspétczucia.

Kolezanki i Koledzy z Oddziatu.

Z ogromnym zalem przyjeliSmy wiadomos¢,

ze odeszla od nas

A MARIA PODGORSKA
(1927 - 2021)

pielegniarka, nauczycielka pielegniarstwa,
absolwentka Panistwowej Szkoty Pielegniarstwa
w Krakowie z 1952 roku.
Catg aktywno$¢ zawodowa zwigzata z ksztatceniem pielegniarek.
Wyrazy wspbtczucia i najszczersze stowa otuchy
kierujemy do catej Rodziny.

Matopolska Okregowa Rada Pielegniarek i Potoznych w Krakowie.

Z glebokim zalem zawiadamiamy,
Ze 10 grudnia 2021 roku

odeszta od nas w wieku 79 lat

A SP.MARIA JURZEC

Pielegniarka, nastepnie dtugoletnia Przetozona Pielegniarek PPU
obecnie Uzdrowisko-Rabka S.A. w Rabce Zdroju.
Odesztas od nas pozostawiajac po sobie szacunek
i wspomnienie dobrego cztowieka.

Rodzinie zmartej sktadamy wyrazy gtebokiego wspdlczucia.

Kolezanki i Koledzy

Pismo Matopolskiej Okregowej Izby (P
Pielegniarek i Potoznych w Krakowie M fOIPIP

MALOPOLSKIE

PIELEGNIARKI | POLOZNE
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Prosimy o korespondencje na adres:

31-153 Krakow, ul. Szlak 61, tel./fax 12 422-88-54

e-mail Matopolskiej I1zby: biuro@moipip.org.pl

Strona internetowa Matopolskiej 1zby: www.moipip.org.pl
Naktad: 3 000 egz.

Redakgja ,Matopolskich Pielegniarek i Poloznych” nie odpowiada
za tre$¢ reklam i ogtoszen.
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Wydawnictwo Matopolskiej Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych im. Hanny Chrzanowskiej

POLECA!

Mozliwos¢ zakupu ksiazek indywidualnie oraz hurtowo

W KREGU OPIEKUNCZEGO CZEPKA
Btogostawiona Hanna Chrzanowska

W KREGU
OPIEKUNCZEGO CZEPKA

Blogostawiona Hanna Chrzanowska

Autor:

Helena Matoga,

Krakow 2020,

ISBN 978-83-87130-32-9,

str. 364,

oprawa twarda

Niniejsze opracowanie stano-
wi drugie wydanie, zmienione
i poszerzone, ksigzki opubliko-
wanej w roku 1999 pod tytu-
fem W kregu opiekuriczego
czepka” W trakcie przygoto-
wywania dokumentéw do
rozpoczecia procesu beatyfika-
cyjnego Hanny Chrzanowskiej,
obecnie juz Bfogostawionej,

okazafo sie, ze najbardziej tragiczny czas w jej zyciu, okres pracy pod-
czas drugiej wojny $wiatowej, jest niedostatecznie udokumentowany.

O dzieto Hanny, réwniez po jej smierci, do momentu wyboru na papie-
7a troszczyt sie nadal ks. kard Karol Wojtyta. Opieke nad tym dzietem
kontynuowat potem ks. kard. Franciszek Macharski. Staratam sie poka-

zac¢ ogromny wysitek pielegniarek i siéstr zakonnych z licznych zgroma-

dzen dziafajacych na tym ,przyczétku pielegniarstwa” pod kierunkiem
Aliny Rumun, laureatki medalu im. Florence Nightingale, zwtaszcza

w stanie wojennym lat osiemdziesiatych ubiegtego wieku.

O obecnej sytuadji srodowiska zawodowego i samodzielnosci piele-
gniarek (Swieckich i zakonnych) i potoznych, w tekscie podsumowuja-

cym Czesc Il pisze dr Tadeusz Wadas.

Zywie nadzieje, ze niniejsze opracowanie znacznie przyblizy czytelni-

kom zycie i dziefo Hanny Chrzanowskiej, a jej misja stuzby cztowiekowi

choremu bedzie wiasciwie i godnie kontynuowana.

Cena detaliczna: 25,00 zt brutto.
Cena hurtowa: 20,00 zt brutto — (5 i wiecej egz.)

Pamietniki listy notatki
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Byta sumieniem srodowiska pielegniar-
skiego. Tak okreslit Hanne C
kard. Franciszek Macharski,
050l , a kard. Stanistaw Dzi
takze Swiadek Jej Zycia, nazwat
Ja Matka Teresa Krakowa.
|| Zachowane pisma pokazuja pielegniarke
i btogostawiong o ludzkiej twarzy,
z niestychanym poczuciem humoru,
wesotoscig, zartem, dystansem do siebie
i $wiata, a jednoczesnie bardzo powaznie
traktujaca wszystkie sprawy zwigzane
z chorym cztowiekiem. Gotowa przeskaki-
wac najwyzsze przeszkody w poszukiwaniu
pomocy dla potrzebujacego, a jednocze-
$nie zdajaca sobie sprawe z trudnych cech
|| charakteru czlowieka cierpigcego.

] o 40,001

Pielegniarstwo to pasja,
pielegniarstwo to rozumna,
dojrzata mitos¢ do innego
cztowieka. Mitos¢ akceptujaca

i wspierajaca. Autorzy publikacji
podijeli sie trudnego zadania,
przekazania wspotczesnym
Pielegniarkom przestania,
testamentu Hanny Chrzanowskiej,
zawierajgcego wartosci
uniwersalne.

Cena 26,251{

Dzieje pielegniarstwa w Krakowie

Niniejsza ksigzka jest obszernym
i interesujgcym opracowaniem
historycznym ukazujacym
proces ksztattowania sie
nowoczesnego pielegniarstwa
w Krakowie. Jest to nowe

i wszechstronne przedstawienie
dziejéw pielegniarstwa

w Krakowie, w ktérym
uczestniczyto 19 autorow
aktywnie zaangazowanych

w rozwoéj wspdtczesnego piele-
gniarstwa.

Cena 50,001*

www.moipip.org.pl

Blessed Hanna Chrzanowska

NowosSC

Monografia ta, to spéjnie
tematyczne opracowanie
naukowe portretujace Hanne
Chrzanowska z wielu perspek-
tyw. Ta pierwsza, to sylwetka
pielegniarki z powotaniem
do czynienia dobra, spotecznicy,
ktora jak pisata, parafrazujac
stowa sw. Pawta, w ostatnim
swoim liscie do plelegmarek
uczynita swoim zyciowym credo
1o, azeby cieszy¢ sie radoscig

" a kiedy trzeba,
naucza ,,plakac z ptaczacymi”.

Cena detaliczna 40 z1. Hurtowa 35 .

Anna Rydléwna (1884-1969)

ARNA XIRAOWER (100419400

S ek PR S R
ot ks i - pmmdiry s

Polskie srodowisko pielegniarskie
moze sig poszczyci¢ wieloma
wybitnymi postaciami, ktére cate
swoje zycie poswiecity opiece
nad potrzebujacymi. Zalicza sie
do nich Anna Rydléwna,

jedna z organizatorek
krakowskiego szkolnictwa
pielegniarskiego, dziataczka
spoteczna i niepodlegtoéciowa.

Cena 36,751{

Réznorodnos¢ kulturowa w opiece pielegniarskiej.
Wybrane zagadnlenla

ROZNORODNOSC KULTUROWA

‘W OPTECE PIELEGNTARSKIET

Wybiane zagadnienia

1

*

Przedstawiona ksiazka podejmuje
bardzo istotny problem w aktualnej
sytuacji, coraz czestszych kontaktow
personelu pielegniarskiego

z pacjentami z innych krajow i kultur
bardzo odmiennych od naszej.
Ksigzka ma znaczenie poznawcze

i praktyczne, a tym samym moze

z niej skorzystac nie tylko odbiorca,
do ktérego jest ona skierowana
zgodnie z tytutem, ale kazdy, ktéry
poszukuje informacji niezbednych
do wiasciwego komunikowania sie
z innymi osobami o odmiennych
kulturowo korzeniach.

cena 30,00zt

Informacje Zespotu Redakcyjnego Wydawnictwa MOIPiP im. Hanny Chrzanowskiej

Zapraszamy wszystkich, ktorzy chcieliby opublikowac swdj artykut w pismie ,Matopolskie Pielegniarki i Potozne”.

Warunki publikacji nadestanego materiatu:
- Artykut zapisany w programie Word (edytowalne), nalezy przesta¢ do redakgji w formie elektronicznej na adres: apolonek@moipip.org.pl
lub biuro@moipip.org.pl.

- Objetos¢ artykutu powinna wynosic¢ ok. 10-12 tys. znakéw ze spacjami.

- Praca musi posiadac tytut i by¢ podpisana imieniem i nazwiskiem autora. Prosimy poda¢ réwniez: tytut naukowy, stanowisko, miejsce pracy oraz

do wiadomosci redakgji nr telefonu i e-mail.
- W przypadku zataczonych fotografii lub innych rycin prosimy o podanie Zrédta, autora i przesta¢ w osobnym pliku w formacie: tif, jog o rozdzielczosci 300 dpi.
- Przypisy i bibliografia powinna znajdowac sie na korncu tekstu.
- Redakcja zastrzega sobie prawo dokonywania zmian tytutéw (wraz z dodaniem podtytutéw), skrotéw, przerdbek redakcyjnych i poprawek stylistycznych

w opracowaniach autorskich.
- Wydawca nie ponosi odpowiedzialnosci za konsekwencje wykorzystania niescistych informacji. Opinie wyrazone w artykule sg publikowane na wyfaczna

odpowiedzialno$¢ autora.
- Redakcja nie wyptaca honorarium autorom tekstéw. Wyréznione artykuty, prace moga by¢ nagrodzone po wczesniejszym zawiadomieniu autora.
- Wydawca nie publikuje tekstow anonimowych.

Decyzja o publikacji jest decyzja kolegialng Zespotu Redakcyjnego, odpowiadajacego za merytoryczny poziom wydawnictwa.

Zespol Redakcyjny prosi o nadsytanie streszczen prac licencjackich i magisterskich zwigzanych z zawodem pielegniarki i potoznej.

INFORMACJE SZCZEGOLOWE - ZGLASZANIE PRAC ORYGINALNYCH DO DRUKU

- Do zgtaszanej pracy prosimy dofaczy¢ pisemng zgode autora.

1. Streszczenie i stowa kluczowe
Do artykutu oryginalnego nalezy dofaczyc streszczenie zawierajace maksymalnie 1800 znakéw (w tym spacje i znaki interpunkcyjne), powinno ono skfadac
sie z pieciu wyodrebnionych czesci, oznaczonych kolejno nastepujacymi tytutami: Wstep, Cel pracy, Materiat i metodyka, Wyniki, Wnioski/

Podsumowanie. Wszystkie skréty zastosowane w streszczeniu powinny by¢ wyjasnione. Po streszczeniu nalezy umiescic nie wiecej niz piec stow kluczowych.

2. Uktad pracy

Uktad pracy powinien obejmowac wyodrebnione czesci: Wprowadzenie (maksymalnie 1200 znakéw, w tym spacje i znaki interpunkcyjne),
Omowienie/Dyskusja, Wnioski/Podsumowanie, Pismiennictwo. Pismiennictwo powinno by¢ utozone zgodnie z kolejnoscig cytowania prac w tekscie,
liczba cytowanych prac w przypadku prac oryginalnych — minimum 5 pozycji.

W imieniu Zespotu Redakcyjnego pisma Koordynator Anna Polonek



